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Fachtage - Fernwarme: Fachkraftesicherung
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Onboarding
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Personalaufbau & -Bindung in der Fernwar-
mebranche

Die Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften
in der Fernwarmebranche ist nach wie vor sehr
hoch. Der Ausbau der Warmenetze, die Integra-
tion erneuerbarer Warmequellen, die Digitalisie-
rung und eine Vielzahl weiterer Herausforderun-
gen machen es notwendig, Fachkrafte gezielt
aufzubauen und langfristig zu binden.

Engpassanalyse der Bundesagentur fiir Ar-
beit

Die Bundesagentur fur Arbeit bewertet im Rah-
men einer Engpassanalyse die Fachkraftesitua-
tion am Arbeitsmarkt. Anhand von sechs statis-
tischen Indikatoren wird ein Punktewert ermittelt
und eine Engpassbewertung vorgenommen.
Bei einem Punktewert von >= 2,0 bis 3,0 handelt
es sich um ein Engpassberuf.

Hier ein kleiner Auszug aus der Engpassana-
lyse der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand
05.03.2026). Berufe

» Sanitar-, Heizungs-, Klimatechnik (2,7)

* in der Bauelektrik (2,7)

* in der Mechatronik (2,5)

* im Tiefbau (2,5)

* in der Kaltetechnik (2,5)

 Leitungsinstallation/-wartung (2,3)

* im Rohrleitungsbau (2,3)

* Metallbau (2,2)

* Elektrotechnik (2,2)

* Regenerative Energietechnik (2,2)

Workshop zum Personalaufbau und zur Per-
sonalbindung

Im technischen Bereich gibt es fur fast alles
Regelwerke und Normen, welche Orientierung
geben. Bei den Themen Personalaufbau und
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Mitarbeiterbindung

Personalentwicklung

Personalbindung fehlt oft eine Orientierung. Der
Workshop ,Lésungsansitze zum Personal-
aufbau und zur Personalbindung“ dient als
Madglichkeit, Informationen und Ideen zu dem
Thema auszutauschen.

Das erwartet dich im Workshop

» Aktuelle Studien & Einblicke: Frische Daten
vom KOFA als fundierte Basis

* Praxisnaher Austausch: Vernetzung mit
Gleichgesinnten auf Augenhdhe.

* Gemeinsames Erarbeiten: Konkrete LO-
sungsansatze anhand echter Praxisbeispie-
le.

Primare Zielgruppe des Workshops

Ausbilder und Recruiter. Bonus: Jeder Ausbil-
der kann einen Auszubildenden, jeder Recruiter
einen neuen Mitarbeiter kostenlos mitbringen.

Wo findet die Veranstaltung statt?

Die Veranstaltung findet in Kasel bei den Fach-
tagen Fernwdrme 2026 statt, dem wichtigsten
Branchentreff fur leitungsgebundene Warme-
versorgung. Teilnehmerinnen und Teilnehmer
erwartet am 28. und 29. April 2026 ein vielseiti-
ges Programm mit Giber 20 Fachseminaren und
Workshops, sowie der Moglichkeit, die neuesten
Trends und Technologien aus Warme, Kalte,
Kraft-Warme-Kopplung und dezentraler Ener-
gietechnik von 60 Unternehmen prasentiert zu
bekommen.

Weitere Infos sowie die Anmeldemdglichkeiten
finden Sie unter www.ftfw2026.de.

Errol Unger M.A.

Tel.:  +49 69 6304-254
E-Mail: e.unger@agfw.de

www.agfw.de
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Strategisch entscheiden — bei unsicherer oder unvollstandiger Informationslage
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Fuhrungskrafte und Strategieverantwortliche in Fernwarmever-
sorgungsunternehmen treffen Entscheidungen mit langfristiger
Wirkung — oft unter Bedingungen, die von sprunghaften Ent-
wicklungen, schwer vorhersehbaren Veranderungen, komple-
xen Zusammenhangen und teils widersprichlichen Informatio-
nen gepragt sind.

Investitionen in Netze, neue Warmequellen oder Digitalisierung
betreffen Zeitraume von Jahrzehnten, wahrend sich regulato-
rische Rahmenbedingungen, Energiepreise und Technologien
immer schneller andern. Unter solchen Bedingungen stellt sich
die Frage, wie strategische Entscheidungen getroffen werden
kénnen, die tragfahig und belastbar bleiben.

In der Praxis zeigt sich haufig, dass ein umfangreiches Erfah-
rungswissen, erworben in vielen solcher schwierigen Situatio-

Erste Deutsch-Osterreichische Fernwiarmetagung
11./12. Juni 2026 - Villach, Kirnten (Osterreich)

Die Dekarbonisierung unserer Warmenetze ist nicht nur eine
technische Herausforderung — sie ist die strategische Wei-
chenstellung unserer Generation. Wahrend Anforderungen
und Komplexitat wachsen, entstehen die wirkungsvollsten L&-
sungen dort, wo flilhrende Kdpfe Gber Grenzen hinweg zusam-
menkommen.

Wir laden Sie herzlich zur ersten Deutsch-Osterreichischen
Fernwdrmetagung ein:

11. & 12. Juni 2026
Villach, Kéarnten — am Sitz unseres Partners
Kelag Energie & Warme

¢ Wann:
* Wo:

Erleben Sie zwei Tage hochkaratigen Austauschs vor der ma-
lerischen Kulisse der Karntner Alpen und des nahegelegenen
Worthersees. Im Fokus stehen nicht nur innovative Konzepte
zur Planung und Umsetzung, sondern vor allem die effektive
Finanzierung zukunftsweisender Projekte.

Nutzen Sie die Gelegenheit, in exklusivem Rahmen strategi-
sche Allianzen zu schmieden, Ihr Netzwerk zu pflegen und ge-
meinsam die klimapolitischen Ziele von morgen Realitat wer-
den zu lassen.
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nen, einen entscheidenden Mehrwert liefert. Dies macht dann
nicht selten den Unterschied zwischen Erfolg und Scheitern
aus.

Die Veranstaltung ,Strategisch entscheiden — Impulse fiir
Fiihrungskrafte und Strategieabteilungen in Fernwarme-
versorgungsunternehmen® setzt genau hier an. Profitieren
Sie von Impulsvortragen erfahrener Praktiker und tauschen
Sie sich im vertraulichen Rahmen (Chatham House Rules) mit
anderen Entscheidern der Branche aus.

Sie findet im Rahmen der Fachtage Fernwarme 2026 statt,
richtet sich exklusiv an Fuhrungskrafte und strategische Ent-
scheidungstradger aus Fernwarmeversorgungsunternehmen
und wird am 28. April 2026 von 10:00 bis 13:00 Uhr durch-
geflihrt. Weitere Informationen, die Méglichkeit zur Anmeldung
sowie einen Uberblick liber weitere Veranstaltungen finden Sie

unter www.fachtage-fernwaerme.de.

Dipl.-Ing. Stefan Hay
Tel.:  +49 69 6304-345
E-Mail: s.hay@agfw.org

Dipl.-Ing. Boris Lubinski
Tel.:  +49 69 6304-205
E-Mail: b.lubinski@agfw.de

Errol Unger M.A.
Tel.:  +49 69 6304-254
E-Mail: e.unger@agfw.de

Sichern Sie sich jetzt lhren Platz fir diesen wegweisenden
Dialog. Melden Sie sich hier an.

Dr.-Ing. Jens Kiihne
Tel.:  +49 69 6304-280
E-Mail: j.kuehne@agfw.de

Dipl.-Betriebsw. Tanja Limoni
Tel.:  +49 69 6304-417
E-Mail: t.limoni@agfw.de
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